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Bakgrund

Att coronapandemin har drabbat sportbranschen hart ar ett faktum och manga klubbar
kampar for att fd pengarna att racka till. Future Media Group, FMG har jobbat med
att undersoka hur idrottsklubbarna har hanterat coronakrisen och hur de ser pa framtiden med

digitalisering, nya intaktsstrommar och samhallsférandringar.

Vara insikter bygger pa intervjuer med forskare och valkanda ansikten inom idrottsvarlden. Inom
fotboll har vi intervjuat Carl Fhager, advokat och fotbollsagent, Daniel Bergstrom, media- och
marknadsansvarig pa DIF fotboll, Fredrik Soderberg, vice klubbdirektér pd AIK fotboll och Marcus
Jodin, klubbchef pa BK Hacken. Vi har aven intervjuat Christer Sjoo,
generalsekreterare  for svenska tennisférbundet och Johan  Norberg, professor i
idrottsvetenskap, som ar en av forskarna bakom en studie kring Covid-19:s paverkan pa idrotten.

Intervjuerna genomférdes mellan den 26e maj och den 23e juni 2020.
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Sammanfattning

Coronapandemin har haft en stor paverkan pa alla sporter, men olika sporter och
aven olika grupper inom samma sport har paverkats olika mycket. Sporter som
tennis som anses vara "coronavanliga” tack vare individuellt spel och latthet att halla
avstand har i viss man till och med fatt ett uppsving medan elitklubbar som ar beroende
av Dbiljettintakter och sporter med mycket kroppskontakt har drabbats hardare.
Ungdomsidrotten inom lagsporter har och spas mestadels att flyta pA som vanligt med

undantag for stora arrangemang som Gothia Cup.

Inom elitfotbollen stalldes allsvenskan forst in, men har nu borjat spelas utan publik.
Detta ar dock nagot som av intervjuade sportklubbar ses som en tillfallig 16sning. Att
restriktionerna kring publik pa arenorna skulle kunna bli &n mer langvariga och stracka
sig ytterligare sésonger framat ar inget som nagon av klubbarna vill se framfor sig da
det skulle innebéara ett otroligt hart slag mot branschen. Det skulle betyda att klubbarna
behdver hitta helt nya intdktsstrommar for att tdcka upp for de ca 20 procent av
intakterna som kommer fran biljettintakter eller Gvriga intakter kopplade till live-
matcherna, upp till 30 procent for vissa av storklubbarna. Troligt ar ocksa att flertalet

klubbar inte kommer att dverleva om restriktionerna blir langvariga.

Oavsett om restriktionerna blir langvariga eller begransas till den har sommaren
tror man att den har perioden kommer att leda till stora férandringar for
sportklubbarna pa flera plan; mindre risktagande i budget och prognoser, fokus pa att
minimera risker genom baéttre fordelning pa flera intéktsben, kostnadsbesparingar, och
risk for minskade sponsorintakter for att namna nagra. Det kan &aven bli langsiktiga
férandringar i séattet man kommunicerar och bygger relationen med supportrar i och

med den dkade I6pande kommunikationen via sociala medier under pandemin.

De nya initiativ vi sett fran elitfotbollsklubbarna hittills har framfor allt gatt ut pa att vadja
till stod fran supportrarna, som bland annat kunnat stétta klubbarna genom att kdpa
arskort, merchandise och swisha pengar. Dock tror klubbarna inte att det ar en strategi

som kommer att halla i langden.
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Key take aways

Covid-19s paverkan skiljer sig markant mellan olika sporter, dar lagsporter
sasom fotboll drabbas hart medan individuella sporter dar du i vanliga fall haller
stort avstand, sdsom tennis, till och med kan se 6vervagande positiva

effekter

Elitnivaerna drabbas hart i och med installda matcher och forlorade
publikintéakter, men tack vare Sveriges beslut att inte stdanga skolorna har
ungdomsverksamheten kunnat fortga som vanligt och &aven i vissa fall sett en
positiv utveckling med 6kat deltagande

Elitfotbollen lever till stor del pa publikstamningen och gemenskapen, darfor ser
ingen av klubbarna att publikfria matcher som vi ser nu kommer att vara hallbart
pa langre sikt

Vi ser enstaka forsok till digitalisering och distanstavian inom vissa sporter pa
elitniva, sdsom inom I6pning och ridsport, men mottagandet fran klubbar och
foreningar har varit svagt

For sportklubbarna paskyndas digitaliseringsarbetet till foljd av covid-19, saval
iInom organisationerna som kring tavlingar och i supporterkommunikation.
Majoriteten av de vi pratat med anser dock att det finns mycket kvar att gora

Pa kort sikt ser klubbarna en 6kad narhet till, och ett 6kat stéd av supportrarna
dar valviljan, engagemanget och det ekonomiska stodet fran supportrarna har
varit 6ver forvantan. Samtidigt inser man att detta ekonomiska stod varken ar
nagot som man vill eller kan krava pa langre sikt, utan intakterna maste komma
fran annat hall

Alla &r éverens om att oavsett hur restriktionerna kommer att se ut framat sa
kommer denna period att ha en stor paverkan pa branschen framover, till
exempel i form av o¢kad forsiktighet kring budgetering och ¢kat fokus pa
riskspridning
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Utmaningar
pa kort sikt

- kostnadsbesparingar,
stodpaket och supporterstod

Baserat pa vara intervjuer verkar alla sporter genomga férandringar i och med
coronakrisen, men paverkan yttrar sig vildigt olika beroende pa vilken sport
vi talar om. Inom svensk fotboll har vi sett stora forandringar. Till en bérjan stoppades
all verksamhet och spelarna fick inte trana. ”Vi 4r en av fa branscher dar vara
anstillda inte kunde gora sina jobb, det vill saga spela fotbollsmatcher”, sager
BK Hackens Marcus Jodin i var intervju. “Allsvenskan har skjutits upp och bdrjar nu i
juni att spela utan publik. Klubbarna har fatt se 6ver sina kostnader och det har skett
permitteringar”, sager DIF:s Daniel Bergstrom. BK Hacken har fatt stalla in Gothia
Cup, vilket har fatt en enorm ekonomisk paverkan for klubben som férlorar 100
miljoner kronor. Det finns &ven risk att forlora stora sponsorer, enligt professor Johan
Norberg "Till exempel SAS &r en jattestor sponsor av svensk idrott. Vad hander nér
sponsorerna helt plotsligt riskerar att ga under?” sager Norberg.

Elitfotbollen har gjort flera forsék att vaga upp for uteblivha matchintédkter.
DIF har slappt merchandise tidigare an planerat for att driva andra intékter och
Bergstrom papekar att fokus stallts om mer till att salja produkter an att salja sjalva
sporten. Aven AIK och BK Hacken har tagit liknande initiativ och fatt in stora summor
fran sina supportrar. "Vi har gjort en kampanj under hela varen dar vi vadjat till vara
supportrar om att stétta klubben. Gensvaret har varit helt enormt. Vi har totalt dragit in
3.7 miljoner netto till klubben pa den har kampanjen. Det betyder att vara supportrar
har gett totalt 5.5 miljoner fran sin egen ekonomi”, sager Soderberg. "Det man
forsoker gora for att uppratthdlla kommunikationen med publiken &r att
ha olika digitala biljetter som du kan kopa; boosta arskort, prenumerationer och
liknande”, sager Carl Fhager. Sasongsbiljetterna saldes innan coronapandemin brét
ut, och klubbarna har vadjat till sina supportrar att avsta aterbetalning. ”Nar vi gick ut
och sa vi donskade att folk skulle avsta aterbetalning sa har vi haft fler nya
arskort salda dn personer som oénskar pengarna tillbaka. Det sager nagonting
om stoédet”, sdger Soderberg. Enligt Bergstrom har de storsta klubbarna haft en
dialog tillsammans kring en rod trad i kommunikationen med supportrarna, bland
annat om kompensation for sasongsbiljetterna. "Vi vill inte hamna i ett lage dar man

staller klubbarna mot varandra” fortsatter han.
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Utmaningar pa kort sikt

Aven svensk tennis har paverkats av instéllda turneringar och traningsldger, men har ser
vi mindre paverkan pa de lokala klubbarna som har kunnat fortsitta driva sina
verksamheter. "Det som har drabbats ar tavlingsverksamheten dar det var en period dar man
fick stdnga ned helt. Dar finns det klubbar som kan tappa lite intékter, men vi klarar oss hyfsat
som idrott. Daremot nar vi gar in i sommarperioden ar det manga klubbar som bygger sin
verksamhet kring sommartavlingar och aktiviteter kring sina utomhusanlaggningar och dar kan
det bli en storre paverkan. Att kora Swedish Open utan publik ar inget alternativ”, sager Christer
Sjo6. Bade Swedish Open och Stockholm Open &gs och arrangeras dock inte av Svenska
Tennisforbundet utan av andra aktorer, sa det blir inget direkt intaktsbortfall for just Svenska

Tennisforbundet.

Johan Norberg beréttar att kontaktsporter sasom judo ser stora risker kring tillvixten fér

sporten. De berdknar att om restriktionerna blir langvariga sa riskerar de att férlora en hel

generation av ungdomar.
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Positiva effekter
av krisen

- Delar av sportbranschen har
drabbats mindre hart én andra

Tennis &r en sport som trots de instéllda turneringarna och vissa intaktsbortfall kan gynnas
av coronautbrottet. "Det kan vara sa att klubbarna ser en okad tillstromning, att de som ar
medlemmar spelar mer, vilket gor det bade mer socialt i hallen och ger en ekonomisk intakt” sager
Christer Sjo6. Han tror aven att nya spelare kan hitta till tennis pa grund att det ar en sport dar du enkelt
kan halla avstand och félja Folkhalsomyndighetens restriktioner. Dessutom vantar Svensk Tennis pa att
lansera en stor kampanj for att locka annu fler spelare, och dar kanske covid-19 kan bidra till succé.

Traningslager och regionala juniortavlingar kommer att fortsatta rulla pa som vanligt, séger Sj6o.

En av anledningarna till att tennis drabbas mindre hart av férluster ar dven att fordelningen av
intaktsstrommarna ser annorlunda ut. For tennisklubbarna generellt &r den storsta intéktsposten
traningsavgifter och uthyrning av banor, f6ljt av medlemsavgifter medan sponsor- och tavlingsintakter
utgor en relativt liten del, aven om det varierar fran klubb till klubb. Klubbarna &ger ofta sina egna
anlaggningar. Sa lange den stora verksamheten funkar sa rullar tennisen pa, och flera klubbar har aven

sokt stadsbidrag.

Aven ungdomsfotbollen kan se ett uppsving. "Vi har en ungdomsverksamhet som varit ganska orord.
Det vi ser nu ar att anmalningarna till sommarlager och fotbollsskolor ndstan ar

overtecknade for att folk forstar att de kommer vara hemma i sommar”, sager Daniel Bergstrom.

Nar det kommer till sport och traning generellt sdger Johan Norberg att coronakrisen kan leda till att
manniskor sportar p&d andra satt an tidigare, att tavlingsidrott kommer fa mindre fokus och

att "traning for halsans skull” kommer att starkas. "Folkhalsoidrotten &r framtiden, elitidrotten blir mindre

viktigt”, sager han.
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Nya krav pa
kommunikation

- Digitalt, oftare och med
bredare fokus

Nar det kommer till kommunikationen har klubbarna fatt ga over helt till
digitala kommunikationsmetoder, bade internt och i extern kommunikation
med till exempel supportrar. Inom elitfotbollen har kommunikationen via sociala
medier bade Okat och forandrats nar mindre fokus kunnat laggas kring matcher
och prestationer. "Det gar inte att kommunicera med supportrar pad nagot annat
satt nar vi har den har distanseringen och det ar nagot vi fatt lara oss av den har
situationen”, sager AIK:s Fredrik Soderberg. "Att ha en kontinuerlig
kommunikation och dialog med din supportergrupp pa daglig basis inte bara
nar det ar match ar jatteviktigt. Det &r nastan centralt for en klubbs
overlevnad i langden. Det ar nagot som elitfotbollen blivit varse om, fran ett

svenskt fotbollsperspektiv behover vi hoja nivaerna.”

Pa Djurgarden har de, forutom att vadja till supporterstod precis som andra
klubbar, ocksa valt att lyfta fram andra delar av organisationen. "Vi har mer fatt
prata om andra saker, vi har férsdkt att stirka varuméarket och prata om
andra delar i féoreningen. Vi har jobbat med att lyfta fram det vi gor i
foreningen allmint, att forsoka halla folk i rorelse och sadant som starker
stockholmare men ocksa Djurgarden som varumirke”, sager Daniel
Bergstrom. Aven AIK &r inne pd samma spar. Ett initiativ som AIK tror pa &r att
oka fokus pa sitt samhallsengagemang genom fotbollen: "Hur kan AIK fotboll med
sitt varumarke och sin verksamhet ga in och géra nagon forandring for samhallet?”
Det ar saker vi diskuterar och har planer fér men som tar tid att sjosatta”, sager
Soderberg och fortséatter. "Nu kanske vi har tid att sjosatta dem, det kanske ar det
vi ska lagga fokus pa. Det ar ocksa det som foretag idag vill associeras med. Det
ar nagot vi kan dra fordel av i situationen vi befinner oss i, att kunna skapa

associationsratter till vara foretag".

> |




Nya krav pa
kommunikation

Under var intervju nimner Bergstrom att en méjlighet som DIF sett ar att
skapa en alternativ intdktskdlla dar man producerar unikt videomaterial
kring klubben och spelarna. Kort efter var intervju presenterades
lanseringen av D-Play serien om DIF, "Narmre Svenska Mastarna -
Djurgardens IF” i Expressen (11 juni 2020), som gor just det. Aven AIK har
sedan tidigare den likande betaltjansten FollowUs AIK, och Marcus Jodin
sager att BK Hacken ocksa gjort livesandningar inifran klubben, men inte som
en betaltjanst utan mer for att 6ka supporterengagemanget och exponeringen

fér partners.

Aven fér sponsorer och partnerrelationernas skull stills nya krav pa
kommunikationen for att vaga upp for utebliven matchexponering. BK
Hacken har bland annat haft digitala natverkstraffar och forelasningar for att
skapa varde for sina partners, samt digitala uppstartstraffar och mer
onlinecontent for arskortsinnehavare. Aven den instéllda Gothia Cup, som
drivs av BK Héacken, kommer att ha digitala moment som erséattning. “Det ar
inte framfor allt for intdktsdrivande syfte utan for varumarket, engagemang och

for att se till att vara partners far utrymme”, sager Jodin.

Vid frAgan om hur BK Hacken upplever relationen med supportrarna sager
Jodin att den nuvarande krisen visat 6kat engagemang och klubbhjarta bade
fran supportrar och partners, men att man ar forsiktig och forsoker ha respekt i
kommunikation om pengar: "gor det som du har rad med, du &r inte en samre
supporter om du inte swishar”. Nar det kommer till partners sager Jodin: "Vi
har ju partners som hanger pa stupet infor konkurs, det ar klart att vi inte kan
skicka paminnelsefakturor, sa det galler att gora det med balans och

forstaelse”.

Fredrik Séderberg tar ocksa upp den stora vikten for klubbarna att
utveckla CRM-system, attitydundersékningar, segmentering och
dataanalyser for att kunna kommunicera ratt information till de olika
malgrupperna. Till exempel ha koll pa vilka supportrar som skulle vara
intresserade av ett arskort och vilka supportrar som har barn, for att kunna

sdlja relevant merchandise.
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Vid fragan om hur klubbarna ser pa digitalisering sager bade Fhager och Sdderberg att
digitaliseringen maste skyndas pa. "Digitalisering ar den stora karnpunkten. Vi har haft det som
agenda inom elitfotbollen men vi kommer bara sa langt”, sager Sdderberg. Foreningen Svensk Elitfotboll
har utvecklat it-plattformen EFIT som har som uppgift att jobba med digitalisering av klubbarna, men
resursskillnaderna mellan klubbarna har gjort att digitaliseringen sker langsamt, sager Séderberg. "Vissa
klubbar behover vara lok i det har, och AIK har resurserna och méjligheterna till att snabba pa och da
gor vi det. Och da forsoker vi snarare vara behjalpliga med att dela med oss av vara erfarenheter och
kontaktytor till andra klubbar, det finns ingen konkurrenssituation har utan kan vi hjalpa till exempel IF

Elfsborg med digitaliseringsfragor sa gor vi garna det”.

Jodin tycker att klubbarna har blivit battre pa digitaliseringen i och med coronasituationen. "Jag ar
dvertygad om att utvecklingen och fokus pa det digitala kommer bli stérre. Det var ju bara en tidsfraga
innan alla verkligen behdvde satsa pa det och nu kom det ndgonting som gjorde att man nagonstans ar
tvungen till det”. Fhager tror att klubbarna kan behodva ytterligare hjalp. "Det kommer att vara nya
aktérer som poppar upp som hjalper dem att digitaliseras och hitta nya intakter och lIésningar.
Tank att musikindustrin behovde Spotify for att kunna digitaliseras. Det finns manga nya tjanster,
exempelvis Solid, dar du kan streama fotboll, och Forza fotboll dar du bland annat kan ha som ett
fotbollscommunity, men fotbollsklubbarna ar inte Gppna dar for att fa hjalp utifran. De har ju till
exempel forbjudit tjanster som Solid for att de vill att man enbart ska kunna streama genom deras

egna kanaler — det ar precis det beteendet som kommer att vara deras fall for de som inte dverlever”

fortsatter Fhager.
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Paskyndning av
digitaliseringen

Fhager tror inte heller att klubbarna kommer att férandras frivilligt, utan att det kommer att kravas att de
verkligen méaste. "Om det blir sa att vi inte far ha publik férran det kommer ett vaccin om tre ar, ja
da tvingas de ju till att géra nagot. Fotboll och sport gar sakert, eller bor g, mer mot prenumerations-
och abonnemangstjanster precis som manga andra branscher”, sager han. Rattigheterna for
livesandning av matcherna i Allsvenskan ar salda till Discovery fram till 2025, men Daniel Bergstrom
menar att aven Discovery kommer att forlora tittare om det blir en langvarig kris dar lagen blir sdmre och
klubbarna inte klarar av att halla nivan pa spelet uppe. Han tror da att man tillsammans med Discovery
maste se 6ver hur man kan driva intakter till klubbarna pa en niva som inte ar reglerat i avtal idag for att

skapa sa manga tittningar som majligt.

Utover fotbollsvarlden kan vi se en stark digitalisering och anpassning hos andra sporter. Johan Norberg
tar upp att digitala tavlingar blivit aktuellt inom till exempel bade ridsport och l6pning. ”Det kommer
finnas solskenshistorier om tavlingar som halls pa nya satt”, menar Norberg. Vi har till exempel

kunnat lasa oss till att bland andra Lidingdloppet har lanserat virtuella lopp déar du kan tavla mot andra

|[6pare (Runnersworld.se, 20 april 2020).
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Traditionell
sport och esport

- Esport vaxer i krisen och digitala
initiativ ersatter installda turneringar

Om esport sager Daniel Bergstrom att det inte ar troligt att den kan konkurrera med traditionell sport,
men att det kan vara ett bra alternativ foér att marknadsféra klubben, bygga PR och varva
ungdomar. Aven Carl Fhager &r lite tveksam kring hur relationen mellan esport och fysisk sport skulle
kunna utvecklas, men ser anda att det skulle kunna finnas en potential for de tva branscherna att narma
sig varandra. "Det ar mycket mgjligt att esporten kan vaxa av det har och att granserna mellan esporten
och sporten suddas ut. Sportklubbarna har ju inte varit s intresserade av esporten tidigare, men

kanske att man ser en stdrre mojlighet till intakter nu”.

Bara nagra dagar innan den hir rapporten publiceras kan vi lisa detta pa Dagens medias
forstasida: "+73% Boomen fér gaming far alla att hiapna. Nu vaknar medierna” (24 juni, 2020). |
artikeln "Esporten far skjuts av corona” far flera av Sveriges storsta medier svara pa hur de ser pa
framtiden for e-sport och hur den paverkats av coronapandemin. Vi kan lasa oss till att pandemin verkar
ha drivit bade ett okat fokus fran flera av redaktionerna och ett ¢kat intresse fran publiken. | artikeln
berattar Jan Olsson, rattighetschef p& SVT-sport: “Och sa har under coronakrisen har det lanserats
initiativ som ligger i grdanslandet mellan traditionell sport och esport. Bland annat cykeltidvlingen
The Digital Swiss 5 och den digitala hockeyturneringen som lanserades nir hockey-VM stélldes
in”. Pa fragan "Vad ar din bild, hur tas esport emot av den traditionella sport-tv-tittaren?” svarar han:
“Jag tror att det finns en del av publiken som ar intresserad, men det &ar inte sjalvklart att det &r samma
publik for esport som for traditionell sport. Det kan vara en strategi att anvanda esporten for att dra den

malgruppen till att bli intresserade av traditionell sport, men jag tror att det ar svarare att fa det att

fungera at andra hallet”.
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Paverkan och
utmaningar pa
langre sikt

- Om krisen blir langvarig kréavs
forandringar kring risktagande,
intaktsstrommar och kostnader

Vid frdigan om hur klubbarna ser pa framtiden sa
hoppas de alla pa en snabb aterhamtning. Daniel
Bergstrom tror inte att publiklsa livesdnda matcher ar ett
alternativ for klubben i langden. Stora delar av intakterna
kommer fran biljettférsaljningen och stamningen bland
publiken ar en stor del av helheten och upplevelsen kring
matcherna. ”Det sociala sammanhanget ar en jattestor
del. Publiken ar motorn som driver helheten”, sager
han. Aven Carl Fhager haller med: "Om man far borja spela
utan publik sa far man ju forsoka sélja andra typer av
digitala biljetter, kanske digitala matchpaket pa nagot vis,
men man har ju svart med det sociala och live-
upplevelsen”. Aven att spela med begransad och utspridd
publik ses som problematiskt, i och med att stamningen inte
blir densamma och manniskor ofta tar sig till och fran
matcherna kollektivt. AIK har redan gatt ut pa Experssen.se
med att de inte kommer att spela med begransad publik (22
maj, 2020). "I AIK Fotboll géller alla eller ingen", sdger den

intervjuade klubbdirektoren for AIK Bjorn Wesstrom.




SIDA 15

Paverkan och
utmaningar pa
langre sikt

Vid fragan om hur klubbarna kommer hantera situationen om covid-
19 leder till ett langsiktigt publikférbud tror Fredrik Soderberg att
man maste hitta andra vagar att behalla intaktsnivaerna, dar man
inte kan forlita sig pa valvilja fran privatpersoner utan behoéver vinda
sig mot foretag och sponsorer. Samtidigt kommer man att behéva
fokusera mer pa kostnadsminskningar. "Det &r stora énskemal och krav vi
staller pa vara supportrar och vi kan inte gora det langre. Manniskors
privata ekonomi paverkas av det har. Och till sist kanner de ‘jag har gett
10 000, jag har latit bli att aterbetala mitt arskort, skankt till
swishkampanijer, kopt trojor. Jag har inte rad langre.’” Till sist kommer
det till en grdns dar du kan inte begara mer av supportrarna, av
privatpersoner. D& maste vi i storre utstriackning vinda oss till
foretag och sponsorer. Dar har vart fokus varit att forsoka behalla de
investerade medel som finns, men jag tror att har behdver vi nog "jacka
upp” i forlangningen. Vi maste hitta béttre och nya rattigheter

tillsammans med vara partners for att ga in och stotta klubben”.

BK Héackens Marcus Jodin sager att klubbarnas framtid avgérs i hur
kommande ar ser ut. “Jag tror kanske att alla 6verlever det har aret,
men &r det sa att vi inleder nista siasong utan publik ocksa sa blir
det svarare", "effekterna av det blir ju ocksd minskade sponsorintakter for
att matchupplevelsen ar en ganska stor del i de flesta foretags pengar. Da
kommer vi tyvarr fa se ganska manga konkurser tror jag, just for att det ar
sa sma marginaler i fotbollen, det finns inga kassakistor undantaget ett
fatal. Tvingas vi stalla in Gothia Cup en gang till, d& blir det plétsligt

otroligt allvarligt. Det ar valdigt mycket orosmoln”.
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Paverkan och
utmaningar pa
langre sikt

Vad klubbarna kommer ta med sig fran coronakrisen tror Jodin
kommer vara en 6kad forsiktighet kring ekonomin. ” Jag tror att de
sma marginalerna som finns i fotbollen och driftsunderskotten
kommer att forsvinna. Vi har legat pa minusbudget med
driftsunderskott pa ungefir tio miljoner for att vi har kunnat se att vi
over tid siljer spelare for tio miljoner per ar i snitt. Det ger ett lugn att vi
kan ga in med minusbudget. Det finns klubbar som har annu storre
driftsunderskott som budgeterar for spelarférsaljningar. Jag tror inte man

kommer vaga det pa samma satt, jag tror att vi kommer se en valdigt

Emirares Airline

mycket forsiktigare hantering och stérre marginaler &n vad vi har sett hela
tiden” sager han. Han pekar ocksa pa risken att spelare kan komma att
tappa i varde och fortsatter: "Jag tror att den allménna fotbollsekonomin om
man tittar pa spelarforsaljningar som &r en stor intaktskalla kommer ocksa
att paverkas. Vissa av mina kollegor malar upp en riktig rysarbild dar
man tror att virdet pa spelare kommer halveras, och det kanske finns

en risk pa sikt att det blir sa”.

Inom tennisen tror Christer Sjo6 att forluster langsiktigt kan komma
fran minskad sponsring. Just nu ar det inforsaljningstider for nya
sponsorer, och en forlust av nya sponsorer skulle drabba klubbarna 2021-
2022. Precis som i fotbollen kommer den ekonomiska krisen troligtvis aven

att drabba tennissponsorerna.
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Deltagare

Christer Sj60, generalsekreterare, Svenska Tennisférbundet
Johan Norberg, professor i idrottsvetenskap vid Umea universitet

Carl Fhager, advokat och partner, MAQS advokatbyra samt fotbollsagent via Global soccer

mangement
Fredrik Séderberg, vice klubbdirektdr, AlK fotboll
Daniel Bergstrom, media- och marknadsansvarig, DIF fotboll

Marcus Jodin, klubbchef, BK Hacken
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